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ГРУППА КОМПАНИЙ «...»
                                                         ТМ «....»


В состав Группы компаний входят:
· Общество с ограниченной ответственностью «.....» 
· Общество с ограниченной ответственностью «....»
· Общество с ограниченной ответственностью «....»
· Частное предприятие «....»

Группа компаний представляет собой группу связанных предприятий, а именно:
· Общество с ограниченной ответственностью «...» - Украина, 01021, г. Киев, Печерский р-н, …..
· Общество с ограниченной ответственностью «....» - Украина, 03049, г. Киев, Соломенский р-н, …..
· Общество с ограниченной ответственностью «....» - Украина, 03049, г. Киев, Соломенский р-н, ….
· Частное предприятие «....» - Украина, 03049, г. Киев, Соломенский р-н, ….


Основные виды деятельности группы компаний: 
· производство мяса птицы;
· инъектирование и разделка тушек;
· производство готовых кормов для птицы, рыбы и прочее; 
· предоставление услуг сушки и хранения зерна.

Структура собственности
	Название предприятия
	Дата регистрации
	Учредители
	Распределение производственного назначения

	ООО «....» (фондодержатель Черкасская обл.)
	05.03.2008
	ЧП .... 100% УФ
	Фондодержатель 

	ООО «...»
	05.10.2007
		ЧП .... 81,6% УФ

	ООО ... 18,4% УФ



	Убой, разделка,  инъектирование и реализация готовой продукции 

	ООО «....» (фондодержатель Черниговская обл.)
	16.05.2006
	ЧП .... 100% УФ
	Выращивание.

	ЧП «....» (фондодержатель Черниговская, Черкасская обл.)
	05.10.2007
	
	Выращивание 
Производство комбикормов






Региональное размещение бизнеса: 
· Черниговская область 
· Черкасская область 
Полный цикл производства ГК «....»  (Реализация произведенной продукции  под торговой маркой «....»).
Черниговский регион
·  Выращивание кур-бройлеров;
·  Убой;
·  Услуги элеватора.
Черкасский регион
· Выращивание кур-бройлеров;
· Убой;
· Разделка и инъектирование тушек;
· Производство комбикорма.
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Так как Группа компаний состоит из четырех юридических лиц, которые составляют межу собой замкнутый цикл производства мяса птицы, поставщиком основного сырья – комбикормов, является собственная компания группы. Это позволяет получить максимальные преимущества в себестоимости и контроля коммерческих рисков за счёт первоочередных поставок корма предприятиям, входящим в группу компаний.

ПОЛНЫЙ ЦИКЛ ПРОИЗВОДСТВА ГК  реализуется в следующей схеме взаимодействия предприятий:
Черниговский регион
·  Выращивание кур-бройлеров;
·  Убой;
·  Услуги элеватора.
Черкасский регион
·  Выращивание кур-бройлеров;
·  Убой;
·  Производство комбикорма.
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	Название предприятия, входящего в ГК
	Функции 
	Производственные мощности в собственности

	ООО «....»
	Фондодержатель
	Птичники – Черкасская обл., (в производстве используются 10 - птичников)

	
	
	Птичник – Черкасская обл., (в производстве используются 16 - птичников)

	
	
	Птичники – Черкасская обл., (в производстве используются 6 - птичников)

	
	
	Птичники – Черкасская обл., (в производстве используются 8 - птичников)

	
	
	Птичник – Черкасская обл (в производстве используются 7 - птичников)

	
	
	Убойный цех – Черкасская обл

	
	
	Комбикормовый завод –Черкасская обл

	ООО «....»
	Убой птицы в Черкасском и Черниговском регионах
	Функции торгового дома

	ЧП «...»
	Производство комбикормов Выращивание птицы в Черкасском регионе
	Птичники – Черниговская обл (15 - птичников)

	
	
	Птичники – Черниговская обл (6 - птичников)

	
	
	

	
	
	

	
	
	Убойный цех – Черниговская обл

	
	
	Комбикормовый завод - Черниговская обл

	
	
	

	ООО «....»
	Выращивание птицы в Черниговском регионе
	Птичники – Черниговская обл., (6 - птичников)

	
	Производство комбикормов и услуги элеватора
	

	
	
	




Все основные средства (птичники, убойный цех, комбикормовый завод), принадлежащих ООО …… и предоставляются в аренду ЧП «....» и ООО «....», находятся в хорошем состоянии и пригодны к эксплуатации. В целом по Черкасскому направлению развития птицеводства может использовать одновременно 47 птичников. Относительно Черниговского региона, количество птичников, которые могут одновременно использоваться составляет 27 ед.


Благодаря имеющимся мощностям группа компаний «...» с апреля 2011 г. постоянно наращивает объемы производства. 
За четыре года своего развития группа предприятий увеличила в 10 раз свои производственные мощности:
· Апрель 2011 г. в работе 5 птичников в Черниговском регионе;
· Январь 2012 г. в работе 21 птичник в Черниговском регионе;
· Январь 2013 г. в работе 23 птичника в Черниговском регионе и 31 птичник в Черкасском регионе;
· Январь 2014 г. в работе 23 птичника в Черниговском регионе и 40 птичников в Черкасском регионе.
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	Статья
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	Доходы от прямой производственной деятельности, тыс. грн.
	59 875
	151 450
	186 819

	Расходы операционной деятельности, тыс. грн.
	55 492
	133 273
	161 971

	Финансовый результат от прямой деятельности, тыс. грн.
	4 383
	18 177
	24 848

	Прибыль (+)/Убыток (-) периода, тыс.грн.
	5 937
	12 279
	14 985

	Консолидиованная стоимость активов компании, тыс. грн.
	127 663
	169 567
	210 725

	коэффициент финансовой автономности (независимости)
	58%
	55%
	61%

	Коэффициент покрытия (общей ликвидности)
	1,24
	1,47
	1,33

	Рентабельность активов, %
	4,7%
	7,2%
	7,1%

	Рентабельность собственного капитала, %
	8,0%
	13,2%
	11,7%


*- итоги 2014 г. будут дополнены после составления и подачи финансовой отчетности
Таблица №1 иллюстрирует как постоянное наращивание объемов полученных доходов и прибыли, так и положительную динамику относительных показателей рентабельности, ликвидности, что подтверждает интенсивное развитие производства в течении 2011 – 2013 гг.
Производственные мощности размещены в наиболее благоприятных регионах птицеводства Украины: Черкасская область – самое крупное поголовье птицы во всех типах хозяйств  и Черниговская – одна из самых потенциальных областей по темпам роста производства в сельскохозяйственных предприятиях и темпах роста продаж мяса курицы.
Группа предприятий размещена в инвестиционно-привлекательных и потенциальных для данного вида деятельности регионах Украины, имеющей высокий потенциал развития птицепроизводства. Группа компаний на сегодняшний день уже имеет мощности, обеспечивающие полный замкнутый цикл производства и дистрибуции куриного мяса и птицепродуктов. 
Данные для расчёта бизнес-плана формировались на основании фактически достигнутых показателей группы компаний. Динамика роста объёмов продаж предприятия в предыдущие два года составила в среднем около 15% в год. Также во внимание принимались тенденции развития рынка птицепродукции в мире и в Украине и лучшая практика других участников рынка.


Ассортимент реализуемой продукции
Для формирования бизнес-модели предприятия был взят фактический ассортимент продукции, которая реализуется предприятием: тушка, головы, жир, лапы, перо, кишки, печень, сердце, шея, желудки.
Реализация продукции предприятия осуществляется по следующим каналам: - ОПТ; - ОПТ и Переработка; - ОПТ и Розница. Доля экспорта в объеме реализации мяса птицы 12 %, условия взаиморасчетов – за 14 дней вносится предоплата.
Увеличение реализации произведенной продукции планируется за счет экспорта. Халяльный сертификат получен 07.11.2014 г.
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Украина благодаря благоприятным агроклиматическим условиям имеет один из крупнейших в мире потенциалов для развития агропромышленного комплекса (АПК), как в области растениеводства и продуктов его переработки, так и в сфере животноводства и производства мясопродуктов, и птицеводства.
Птицеводство занимает первое место среди других отраслей животноводства по времени, затрачиваемому на производство единицы, готового товара, а именно мяса, а потому она является практически единственной отраслью в животноводстве, которая способна в ближайшие годы коренным образом улучшить обеспечение населения дешевым и высококачественным мясом.
Птицеводство характеризуется такими особенностями:
· минимальным среди отраслей животноводства сроком производственного цикла и, соответственно, максимально быстрым сроком отдачи;
· это наиболее наукоемкая и динамичная отрасль агропромышленного комплекса;
· сельскохозяйственная птица отличается быстрыми темпами воспроизводства, интенсивным ростом, высокой продуктивностью и жизнеспособностью;
· выращивание и содержание птицы требует меньших затрат живого труда и материальных средств на единицу продукции, чем в других отраслях животноводства;
· ограничение территориального расположения производства мяса птицы и яиц.
Уровень потребления мяса курицы, вследствие невысокой стоимости по сравнению с красным мясом, увеличивается по всему миру. Поэтому, помимо потребления самого мяса птицы, растет объем его использования в производстве мясопродуктов. Украинские производители подстроились под потребителей, чья платежеспособность снизилась, и стали больше использовать дешевое сырье, в частности куриный фарш. При этом внутреннее производство - как в ЕС, так и в Украине - не всегда поспевает за этим ростом.
Несколько предыдущих лет птицеводство демонстрировало ежегодный прирост рынка.
[image: ]Рис. 1 Структура численности поголовья птицы по областям (по данным на 01 января 2015 г.)

















Прежде всего, это обусловлено развитием внешней торговли. В настоящее время Украина абсолютно не нуждается в импортной курятине, так как отечественные компании полностью способны удовлетворить потребность в этом товаре и при этом еще экспортировать. Объемы импорта будут постепенно снижаться. 
Объемы экспорта мяса птицы будут увеличиваться благодаря наращиванию внутреннего производства и техническим возможностям экспортировать широкий ассортимент продукции, от глубокой заморозки до охлажденного мяса птицы. Повышению конкурентоспособности украинской продукции будет способствовать существующая девальвация гривны.
Наиболее перспективным в будущем будет рынок ЕС, выход на который украинские производители вероятнее всего обеспечат в ближайшее время. Россия – потенциально привлекательный партнер, но политические вопросы берут верх над бизнесом, поэтому прогнозировать дальнейшее развитие взаимоотношений относительно экспорта продукции птицеводства в эту страну сложно.
Украинская курятина сможет соперничать с европейским продуктом и продуктами других экспортеров благодаря более низкой себестоимости при одинаковом качестве обработки. Планируется, что поставлять будут более дорогую продукцию, которая в Европе пользуется спросом, – это переработанная птица и полуфабрикаты. Ориентируясь на более высокий ценовой сегмент, Бразилия не будет конкурировать с Украиной, поскольку эта страна поставляет только замороженную птицу, и это также повышает привлекательность европейского рынка для Украины. Так что основными конкурентами будут местные производители. А большинство европейских производителей – это мелкие производства.
В дальнейшем будет продолжен процесс вертикальной интеграции и концентрации отрасли, путем покупки мелких компаний и инвестиций в новые проекты. В далекой перспективе на рынке будут присутствовать лишь 4-5 крупных холдингов, которые и будут конкурировать между собой, все остальные предприятия не смогут выдержать борьбы за снижение себестоимости. Конечно, на рынке останутся небольшие производители, но это будут нишевые узкоспециализированные операторы, ориентированные на небольшие рыночные сегменты. 
Будущее птицеводческой отрасли Украины за развитием крупных производственных интеграционных образований. Именно они смогут обеспечить эффективную работу на основе замкнутого технологического цикла по схеме: содержание родительского стада в племрепродукторах, производство кормов и приготовление кормовых смесей на собственных комбикормовых заводах, производство мясной и яичной продукции, ее переработка, логистика к дистрибуционным центрам или в розницу. 
Увеличение объемов производства мяса птицы обусловлено, прежде всего, ростом спроса со стороны населения и предприятий пищевой промышленности. Кроме того, мясо птицы стало заменителем для большинства потребителей мяса других видов мяса, учитывая, что в последние годы происходит существенное сокращение предложения мяса крупного рогатого скота и свиней, а соответственно растут и цены на них. Кроме того, многие потребители изменили свои вкусы и предпочтения относительно того или иного мяса в пользу диетического мяса птицы. 
На данный момент одними из наиболее крупных производителей мяса птицы на украинском рынке являются ООО «Мироновский хлебопродукт» (ТМ «Наша Ряба»), ООО «Комплекс Агромарс» (ТМ «Гавриловские курчата»), ЗАО «Птицекомбинат «Днепровский», «Агроовен», «Владимир-Волынская птицефабрика» и др.

[bookmark: _Toc362616086]Только 20 % в структуре реализации – это реализация на торговые сети.
Выход предлагаемой продукции на торговые сети: ООО «ТД «Амстор» - Днепропетровская обл. (заключен договор, копия предоставлена);
ЧП «Таврия Плюс» - Одесская обл., Николаевская обл. (находится на подписании, после чего сможем предоставить);
ООО «Эко» - Киевская обл., Черкасская обл., Черниговская обл., Полтавская обл. (на текущий момент проходит согласование протокола «разногласий» по договорным условиям).
Реализация продукции через торговые сети дает возможность поднять цену реализации, т.к. цена реализации мяса в самом супермаркете выше, чем цена реализации оптовым покупателям. На текущий момент один договор уже заключен, один в стадии согласования юр. службами, еще ряд в стадии обсуждения. Основной отличительной характеристикой нашей продукции – качество (наша продукция это «настоящий» ГОСТ, а не инъектированное охлажденное мясо), потому что как нынешние контрагенты так и ряд супермаркетов готовы закупать нашу продукцию, при наличии необходимого объема производства. 
Альтернативный канал сбыта – экспорт: выход на мировой рынок. На  данный момент проходим сертификацию системы «Халяль» (разрешенное к употреблению продукции по законам Ислама). Проводится работа по оформлению разрешительной документации для экспорта продукции в страны Ближнего Востока. 
[bookmark: _Toc410403419]Мировой рынок: перспективы развития птицеводства

Крупнейшими экспортерами мяса птицы являются США, на которую приходится 46% мирового экспорта, Бразилии – 22 %, Китая – 9,1% и Таиланда –9%, а среди стран Центральной и Восточной Европы на Венгрию приходится 1% экспорта.
В странах ЕС производство мяса характеризуется определенными особенностями: поголовье почти всех видов имеет тенденцию к  сокращению. Производство мяса бройлеров сосредоточено в ограниченном количестве стран: Великобритании- 19,1%, Франции- 17,4 %, Испании- 15,2 %, Италии -11,2%.За последние годы, вследствие соблюдения требований ВТО15 стран ЕС потеряли часть рынка мяса, что способствовало увеличению доступа других стран на рынок.
В ближайшем будущем перспективы развития рынка мяса птицы в Украине будут напрямую связаны и с возможностью расширения экспорта. В перспективе, необходимо рассматривать увеличение экспорта в Китай, Индию, страны Азии и Африки, в которых растет уровень потребления мясопродуктов.
Растущие объемы производства мяса бройлеров вынуждают отечественные птицеводческие компании искать новые рынки сбыта. Наиболее перспективными на сегодня являются Казахстан и страны Азии. 
Согласно оценке ведущих мировых аналитиков, производство мяса в мире к 2018 году вырастет до 328 млн. тонн, причем годовой прирост производства мяса птицы на 2,3% превысит показатели по производству свинины и баранины (на 1,8%), а также говядины (1,3%). Вместе с тем, доля потребления мяса птицы (37%) впервые превысит потребление свинины - 36%.
В ряду ключевых проблем ближайшего будущего стоит необходимость удовлетворения нужд человечества в животных белках и обеспечение экологичности производства. 
В настоящее время на планете проживают около 7 млрд. человек, и они ежедневно нуждаются в белках животного происхождения. В последние годы численность населения растет примерно на 1,3% в год, и можно предположить, что потребность в животном белке растет на такую же величину. Однако увеличение потребления животного белка – задача сложная, так как приходится использовать все больше пахотных земель с целью производства зерновых для птицы и других сельскохозяйственных животных. 
В Северной Америке и Европе, где сосредоточено около 45% мирового производства птицепродуктов, будут иметь место значительные изменения в производстве и потреблении мяса в результате изменений сельскохозяйственной политики, правил, отношения потребителей. Можно ожидать, что продолжится рост производства птицепродуктов в Южной Америке, на юге Азии и в Африке, что приведет к значительному изменению внешней торговли этими продуктами.
Географический сдвиг индустрии птицепродуктов снизит удельный вес развитых стран в производстве и экспорте этой продукции и увеличит долю глубокой переработки мяса птицы.
[bookmark: _Toc362616087]Современная птицепромышленность высоко централизована и вертикально интегрирована. Это значит, что число компаний все более сокращается, но они значительно укрупняются. Согласно примерной оценке, около 50% компаний контролируют более 65% мирового производства птицы.

Предоставленная финансовая модель описывает проект по привлечению дополнительных заемных средств, для расширения и развития производственных мощностей производства куриного мяса. 
Группа предприятий размещена в инвестиционно-привлекательных  для данного вида деятельности регионах Украины, имеющей высокий потенциал развития птицеводства. Группа компаний на сегодняшний день уже имеют мощности, обеспечивающие полный замкнутый цикл производства и дистрибуции куриного мяса и птицепродуктов. 
В результате реализации проекта группа компаний может занять 4-5 место на рынке производителей птицепродуктов.

Принципы построения финансовой модели:

1. Для равномерности производства продукции – одинакового объема производства ежемесячно,  цикл внутри разбивается на два под цикла: №1 и №2.
2. Все показатели финансово-экономической деятельности были рассчитаны на базе существующих рыночных цен реализации готовой продукции и закупочных цен на сырье, ТМЦ и услуги.
3. Доходной частью бюджета Доходы и Расходы (на базе этого бюджета проводиться расчет прибыли производственной деятельности) есть продукция, отгруженная и та, за которую уже рассчитались покупатели. 
4. Расходная часть – все расходы, связанные с производством и реализацией продукции непосредственно в плановом периоде. 
5. Модель бюджета движения денежных средств, для упрощения понимания периода и необходимых сумм финансирования,  построена на принципе единого цикла, то есть: производиться посадка птицы на один цикл и цикл завершается получением средств от реализации продукции без финансирования последующего производства.
6. Доходная часть бюджета движения денежных средств построена на алгоритме:
· Реализация продукции на экспорт происходит по 100% предоплате за товар, оплата поступает за 14 дней до даты реализации товара. В общей структуре реализации данный канал составляет 12%.
· Оплата по факту получения товара в общей структуре поступлений составляет 10%.
· Отсрочка платежа 5 дней в общей структуре поступлений денежных средств составляет 20%.
· Отсрочка платежа 10 дней в общей структуре поступлений денежных средств составляет 38%.
· Национальные и региональные сети оплачивают товар в течении 1 дня – реализация в данные каналы составляет 20%.

7. Условия покупки основного сырья, вспомогательных и прочих ТМЦ:
7.1.  Условия оплаты за цыплят:
· Первая предоплата в размере 50% от стоимости цыплят оплачивается поставщику за 25 дней до даты поставки суточного цыпленка на фабрику. Данная оплата подтверждает заказ цыплят.
· Вторая предоплата в размере 50% от стоимости цыплят оплачивается поставщику за 4 дня до даты поставки суточного цыпленка на фабрику. 
· Оплата услуг таможни 1% от стоимости инвойса и 20% НДС перечисляются на счет таможни за день до получения суточного цыпленка.
7.2.  Оплата за корм:
· Оплата за сырье для стартового комбикорма производиться за 14 дней до даты начала его потребления. Данный период состоит с: периода прогрева корма в птичнике 3 дня, запаса данного корма в размере 7 дней, логистики на доставку корма в птичники 1 день, изготовления корма 1 день, периода по доставке составляющих 2 дня.
· Последующие оплаты за составляющие корма производятся за 7 дней даты начала его потребления (запас корма в размере 3-х дней, доставка корма 1 день, изготовления корма 1 день, периода по доставке составляющих 2 дня).
7.3.  Оплата за ветеринарные препараты происходит за 3 дня до даты их применения. Закупка ветеринарных препаратов происходит согласно превентивной программы. 
7.4. Оплата за дезинфицирующие средства и ТМЦ необходимые для провидения чистки птичников осуществляется за четыре дня до начала убоя птицы.
7.5. Платежи за электроэнергию осуществляются по принципу: 50% предоплата каждого 25-го числа текущего месяца за следующий, 40% каждого 1-3 го числа данного месяца, 10% до 30-го числа текущего месяца
7.6.  Оплата за газ производиться согласно договорных условий на его поставку - 90% предоплата каждого 25-го числа текущего месяца за следующий,  10% до 30-го числа текущего месяца.
7.7. Выплата заработной платы происходит с 20-го по 25-е число в текущем месяце за предыдущий. Оплата налогов связанных с заработной платой происходит до 20-го числа.
7.8. Закупка прочих ТМЦ происходит согласно договорных условий.  В среднем 10% - предоплата за 14 дней до даты поставки, 10% за 2 дня до даты поставки, 50% - оплата по факту поставки, 30% отсрочка в оплате 14 дней.











Таблица №3. Плановый бюджет движения денежных средств.

*Сводная таблица. 
	Статья
	№ под цикла
	Недели проекта

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	Итого цикл

	Доходы
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	385 670
	509 411
	622 849
	637 295
	464 057
	0
	0
	0
	2 908 011

	
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	385 670
	509 411
	622 849
	637 295
	464 057
	2 908 011

	
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	385 670
	509 411
	911 579
	1 022 964
	973 468
	622 849
	637 295
	464 057
	5 816 022

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Расходы
	итого
	282 933
	296 311
	282 933
	635 299
	560 962
	460 095
	619 857
	497 177
	480 135
	523 616
	281 878
	273 361
	192 324
	15 162
	16 888
	5 418 932

	
	1
	275 352
	288 731
	275 352
	359 947
	272 232
	184 743
	259 909
	200 269
	270 716
	239 031
	51 998
	7 581
	7 581
	7 581
	8 444
	2 709 466

	
	2
	7 581
	7 581
	7 581
	275 352
	288 731
	275 352
	359 947
	296 908
	209 419
	284 585
	229 880
	265 781
	184 743
	7 581
	8 444
	2 709 466

	накопительным итогом
	282 933
	579 244
	862 177
	1 497 476
	2 058 438
	2 518 533
	3 138 390
	3 635 567
	4 115 702
	4 639 319
	4 921 197
	5 194 558
	5 386 882
	5 402 044
	5 418 932
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Потребность в ресурсе "-"/ "+" остаток средств 
	за период
	-282 933
	-296 311
	-282 933
	-635 299
	-560 962
	-460 095
	-331 127
	-111 507
	29 275
	387 963
	741 086
	700 106
	430 525
	622 133
	447 169
	397 090

	
	Накопите
льный
	-282 933
	-579 244
	-862 177
	-1 497 476
	-2 058 438
	-2 518 533
	-2 849 660
	-2 961 168
	-2 931 892
	-2 543 929
	-1 802 843
	-1 102 737
	-672 212
	-50 079
	397 090
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потребность в финансировании
	282 933
	296 311
	282 933
	635 299
	560 962
	460 095
	331 127
	150 340
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 000 000


















*Расшифровка доходной части Бюджета движения денежных средств.

	Статья
	№ под цикла
	Недели проекта

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	Итого цикл

	Охлажденное мясо птицы 1 кат
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	371 224
	494 966
	593 959
	965 183
	915 686
	593 959
	593 959
	420 721
	4 949 656

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	371 224
	494 966
	593 959
	593 959
	420720,76
	 
	 
	 
	2 474 828

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	371 224
	494 966
	593 959
	593 959
	420 721
	2 474 828

	Охлажденное мясо птицы экспорт (птица от выборки)
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	0
	0
	288 730
	0
	0
	0
	0
	0
	577 460

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	288730
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	288 730

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730

	Головы 
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 453
	1 453
	2 906
	5 811
	5 811
	2 906
	4 358
	4 358
	29 055

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 453
	1 453
	2 906
	4 358
	4 358
	 
	 
	 
	14 528

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 453
	1 453
	2 906
	4 358
	4 358
	14 528

	Лапы
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 586
	1 586
	3 173
	6 346
	6 346
	3 173
	4 759
	4 759
	31 729

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 586
	1 586
	3 173
	4 759
	4 759
	 
	 
	 
	15 864

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 586
	1 586
	3 173
	4 759
	4 759
	15 864

	Желудки
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 653
	1 653
	3 305
	6 610
	6 610
	3 305
	4 958
	4 958
	33 051

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 653
	1 653
	3 305
	4 958
	4 958
	 
	 
	 
	16 525

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 653
	1 653
	3 305
	4 958
	4 958
	16 525

	Печень
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 632
	6 632
	13 264
	26 529
	26 529
	13 264
	19 896
	19 896
	132 643

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6 632
	6 632
	13 264
	19 896
	19 896
	 
	 
	 
	66 322

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 632
	6 632
	13 264
	19 896
	19 896
	66 322

	Сердце
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 579
	1 579
	3 158
	6 316
	6 316
	3 158
	4 737
	4 737
	31 582

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 579
	1 579
	3 158
	4 737
	4 737
	 
	 
	 
	15 791

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 579
	1 579
	3 158
	4 737
	4 737
	15 791

	Шея
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 542
	1 542
	3 085
	6 169
	6 169
	3 085
	4 627
	4 627
	30 847

	
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 542
	1 542
	3 085
	4 627
	4 627
	 
	 
	 
	15 424

	
	2
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 542
	1 542
	3 085
	4 627
	4 627
	15 424

	ИТОГО доходов мясо +субпродукты
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	385 670
	509 411
	622 849
	637 295
	464 057
	0
	0
	0
	2 908 011

	
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	385 670
	509 411
	622 849
	637 295
	464 057
	2 908 011

	
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	288 730
	385 670
	509 411
	911 579
	1 022 964
	973 468
	622 849
	637 295
	464 057
	5 816 022






*Расшифровка расходной части Бюджета движения денежных средств.
	Статья
	№ под цикла
	Недели проекта

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	Итого цикл

	Прямая производственная себестоимость
	итого
	267 771
	281 150
	267 771
	620 138
	545 801
	444 934
	604 695
	482 015
	464 974
	508 455
	266 717
	258 200
	177 163
	0
	0
	5 189 781

	
	1
	267 771
	281 150
	267 771
	352 367
	264 651
	177 163
	252 329
	192 688
	263 135
	231 450
	44 417
	0
	0
	0
	0
	2 594 891

	
	2
	0
	0
	0
	267 771
	281 150
	267 771
	352 367
	289 327
	201 839
	277 005
	222 300
	258 200
	177 163
	0
	0
	2 594 891

	Затраты на корм
	итого
	0
	206 236
	0
	164 989
	395 972
	177 163
	317 727
	357 749
	316 031
	329 901
	168 012
	138 869
	177 163
	0
	0
	2 749 809

	
	1
	0
	206 236
	0
	164 989
	189 737
	177 163
	152 738
	168 012
	138 869
	177 163
	0
	0
	0
	0
	0
	1 374 905

	
	2
	0
	0
	0
	0
	206 236
	0
	164 989
	189 737
	177 163
	152 738
	168 012
	138 869
	177 163
	0
	0
	1 374 905

	Затраты выращивания
	итого
	267 771
	74 914
	267 771
	455 149
	149 828
	267 771
	262 292
	74 914
	74 914
	74 914
	0
	74 914
	0
	0
	0
	2 045 153

	
	1
	267 771
	74 914
	267 771
	187 378
	74 914
	0
	74 914
	0
	74 914
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 022 577

	
	2
	0
	0
	0
	267 771
	74 914
	267 771
	187 378
	74 914
	0
	74 914
	0
	74 914
	0
	0
	0
	1 022 577

	Цыплята
	1
	267 771
	0
	267 771
	112 464
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	648 006

	
	2
	0
	0
	0
	267 771
	0
	267 771
	112 464
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	648 006

	Прочие затраты (ветеринарные препараты, дез средства, заработная плата выращивания, гсм)
	1
	0
	74 914
	0
	74 914
	74 914
	0
	74 914
	0
	74 914
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	374 571

	
	2
	0
	0
	0
	0
	74 914
	0
	74 914
	74 914
	0
	74 914
	0
	74 914
	0
	0
	0
	374 571

	Затраты на убой и сбыт
	итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	24 676
	49 352
	74 029
	103 640
	98 705
	44 417
	0
	0
	0
	394 819

	
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	24 676
	24 676
	49 352
	54 288
	44 417
	0
	0
	0
	0
	197 409

	
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	24 676
	24 676
	49 352
	54 288
	44 417
	0
	0
	0
	197 409

	Постоянные расходы
	итого
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	15 162
	16 888
	229 150

	
	1
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	8 444
	114 575

	
	2
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	7 581
	8 444
	114 575

	ИТОГО Расходов
	итого
	282 933
	296 311
	282 933
	635 299
	560 962
	460 095
	619 857
	497 177
	480 135
	523 616
	281 878
	273 361
	192 324
	15 162
	16 888
	5 418 932

	
	1
	275 352
	288 731
	275 352
	359 947
	272 232
	184 743
	259 909
	200 269
	270 716
	239 031
	51 998
	7 581
	7 581
	7 581
	8 444
	2 709 466

	
	2
	7 581
	7 581
	7 581
	275 352
	288 731
	275 352
	359 947
	296 908
	209 419
	284 585
	229 880
	265 781
	184 743
	7 581
	8 444
	2 709 466

	накопительным итогом
	282 933
	579 244
	862 177
	1 497 476
	2 058 438
	2 518 533
	3 138 390
	3 635 567
	4 115 702
	4 639 319
	4 921 197
	5 194 558
	5 386 882
	5 402 044
	5 418 932
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Потребность в ресурсе "-"/ "+" остаток средств
	за период
	-282 933
	-296 311
	-282 933
	-635 299
	-560 962
	-460 095
	-331 127
	-111 507
	29 275
	387 963
	741 086
	700 106
	430 525
	622 133
	447 169
	397 090

	
	накопительно
	-282 933
	-579 244
	-862 177
	-1 497 476
	-2 058 438
	-2 518 533
	-2 849 660
	-2 961 168
	-2 931 892
	-2 543 929
	-1 802 843
	-1 102 737
	-672 212
	-50 079
	397 090
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потребность в финансировании
	282 933
	296 311
	282 933
	635 299
	560 962
	460 095
	331 127
	150 340
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 000 000




Таблица № 4. Производственные показатели проекта.

	***Для равномерности производства продукции - ежемесячно,  цикл внутри разбивается на два под цикла.

	
	
	
	

	Производственные показатели
	Цикл
	Среднемесячное значение

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Величина

	Период откорма
	дни
	40
	40

	Санитарный разрыв (подготовка птичников к следующей посадке)
	дни
	21
	21

	
Плотность посадки
	гол/м2
	21
	21

	Сохранность
	%
	96
	96

	Конверсия корма
	единицы
	1,8
	1,8

	Вес одной головы сдаваемой на убой
	кг
	2,4
	2,4

	Площадь птичников
	м2
	102 008
	51004

	Выход охлажденного мяса
	%
	78
	78

	К-во посаженной птицы за один цикл
	гол
	2 142 168
	1 071 084

	К-во птицы сдаваемой на убой
	гол
	2 056 481
	1 028 241

	Производство охлажденного мяса
	кг
	3 849 733
	1 924 866

	Европейский показатель эффективности
	единицы
	320
	320



Производственные показатели взяты на уровне среднеотраслевых показателей. 
Расшифровка производственных показателе:
· Период откорма 40 дней– период за который суточный цыпленок достигает убойного веса. День посадки цыпленка и день вывоза на убой не учитываются в количестве кормовых дней.
· Санитарный разрыв (подготовка птичников к следующей посадке) 21 день – период за который происходит чистка птичника, его мойка, побелка, закладка подстилки для следующей посадки, обработка птичника дезинфицирующими средствами, простой птичника в закрытом состоянии, прогрев до +33.
· Плотность посадки – количество посаженных на откорм суточных цыплят на 1м2 птичника. Плотность посадки и как следствие количество мяса с 1м2 птичника можно увеличить на 10% при условии дополнительной выборки (убоя на 28-30 день). Маленькие тушки птицы будут идти на экспортную реализацию.
· Сохранность – выражается в процентах к изначальному поголовью и определяет количество птицы забираемой на убой.
· Конверсия корма – расход корма на 1 кг привеса, то есть вес сдаваемой птицы на убой 2,4 кг/гол * 1,8 = 4,32 кг. Для откорма птицы до веса 2,4 кг нужно 4,32 кг корма. Кормовая база в свою очередь делиться на подвиды корма: стартовый корм, откормочный корм, финишный корм №1 и финишный корм №2.
· Выход охлажденного мяса – процентное соотношение охлажденного мяса к живому весу птицы. Дополнительно с птицы получаем субпродукты (печень, сердце, желудки и части курицы: головы, ноги) в размере 11% .
· Европейский показатель эффективности – обобщающий показатель результатов выращивания птицы, определятся путем умножения среднего веса птицы к сохранности (числитель), а в знаменателе средний срок откорма умноженный на единицу конверсии корма. Чем выше Европейский показатель эффективности тем лучше уровень производства, показатель является стандартным и применяется при сравнении результатов работы на различных птицефабриках.


Таблица № 5.
	
	Бюджет доходов и расходов (расчет финансового результата)

	
	Статья
	Цикл
	Среднемесячное значение

	
	
	Объем производства, тн
	Цена дол/кг
	Сумма дол
	Объем производства, тн
	Цена дол/кг
	Сумма дол

	
	Доходы:

	1
	Охлажденное мясо птицы 1 кат
	3 465
	1 429
	4 949 656
	1 732
	1 429
	2 474 828

	2
	Охлажденное мясо птицы экспорт (птица от выборки)
	385
	1 500
	577 460
	193
	1 500
	288 730

	3
	Головы 
	114
	256
	29 055
	57
	256
	14 528

	4
	Лапы
	178
	179
	31 729
	89
	179
	15 864

	5
	Желудки
	37
	893
	33 051
	19
	893
	16 525

	6
	Печень
	104
	1 280
	132 643
	52
	1 280
	66 322

	7
	Сердце
	25
	1 280
	31 582
	12
	1 280
	15 791

	8
	Шея
	74
	417
	30 847
	37
	417
	15 424

	9= 1+..+8
	ИТОГО доход мясо +субпродукты
	4 380
	 
	5 816 022
	2 190
	 
	2 908 011




	
	Расходы:
	Цикл
	Среднемесячное значение

	
	Статья
	Объем производства, тн
	Затраты на охл. мясо дол/кг
	Сумма дол
	Объем производства, тн
	Затраты на охл. мясо дол/кг
	Сумма дол

	10= 11+ 12+ 13
	Прямая производственная себестоимость:
	3 850
	1348
	5 189 781
	1 925
	1348
	2 594 890

	11
	Затраты на к/корм
	3 850
	714
	2 749 809
	1 925
	714
	1 374 905

	12
	Затраты выращивание
	3 850
	531
	2 045 153
	1 925
	531
	1 022 577

	13
	Затраты на убой и сбыт
	3 850
	103
	394 819
	1 925
	103
	197 409

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14=
9-10
	Маржинальный доход
	3 850
	163
	626 241
	1 925
	163
	313 121

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Постоянные затраты
	3 850
	60
	229 151
	1 925
	60
	114 575

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16=
14-15
	Прибыль
	3 850
	103
	397 090
	1 925
	103
	198 545













Риск – анализ
	 Анализ (сильные стороны, слабые стороны, возможности, угрозы)
	сильные стороны
	Высококачественная продукция – мясо бройлеров

	
	
	Внедрение инноваций 

	
	
	Наличие стабильных поставщиков и стабильных рынков сбыта

	
	
	Собственное производство корма. Наличие экспортной разрешительной документации. Валютная выручка позволит получить дополнительный доход за счет курсовых разниц.

	
	
	Высокий профессионализм управленческого и производственного персонала

	
	
	Компактное месторасположение площадок и птицеубойных цехов, что позволяет  минимизировать затраты на доставку 

	
	слабые стороны
	Недостаток оборотных средств

	
	
	Зависимость от ценовых колебаний по сырью на составляющие комбикормов, цыплят

	
	
	 Валютные риски

	
	
	 Высокие проценты за пользование кредитными средствами..











[bookmark: _Toc410403420]
Выводы:

ГРУППА КОМПАНИЙ «....» ТМ «.....» является динамично развивающейся компанией. Группа ведёт бизнес на перспективном рынке, как в мировых трендах, так и региональном аспекте по производству и реализации мяса курицы. 
Предприятие размещено в наиболее привлекательных и потенциальных для развития птицеводства регионах Украины с наибольшими показателями объёмов производства, и темпами роста производства на сельскохозяйственных предприятиях.
Динамика развития группы компаний основывается на существующих возможностях синергического эффекта замкнутого полного производственно-торгового цикла: производство комбикорма выращивание кур-бройлеров; убой; дистрибуция мяса. 
Реализация полного замкнутого цикла также соответствует мировой тенденции вертикального развития птицеводческого аграрного рынка.
Анализ мировых тенденций развития рынка продовольствия, демонстрирует высокую коммерческую привлекательность и заинтересованность государства в развитии данной отрасли в Украине. Это создаёт условия для внеполитического развития предприятия и обеспечивает поддержку любым правительством развития эффективных предприятий в отраслях, производящих продовольствие. 
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